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Met een gevoel van vertrouwen kijk ik vooruit naar de 
komende jaren, maar vooral met een gevoel van trots kijk 
ik terug op het jaar 2022. Een jaar waarin we als organisatie 
en als collega’s niet stil hebben gestaan. Na de roerige  
coronaperiode is het een jaar geweest waarin we de basis 
hebben gelegd voor een stabiele en zonnige toekomst.
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Ons doel is duurzaam passend werk vinden en houden 
voor iedereen en zeker voor hen, die een kwetsbare positie 
op de arbeidsmarkt hebben. En dat bereiken we door per 
individu in samenwerking met onze vier gemeenten de 
juiste werkplek te vinden, maar ook door naar het grotere 
plaatje te kijken, bijvoorbeeld samenwerking in de regio 
en Noord-Brabant. Om aandacht te vragen voor onze 
ambitie hebben we samen met de werkontwikkelbedrij-
ven in Brabant, het UWV en de provincie op 24 november 
2022 een succesvol evenement “Brabant Werkt: Inclusief.” 
georganiseerd. Meer dan 1.000 ondernemers, instanties en 
medewerkers waren hierbij aanwezig. Het doel was zoveel 
mogelijk kennis en inspiratie opdoen voor ons gezamenlijke 
doel: inclusief werken voor werknemers en werkgevers. 
Een mooi initiatief, waar minister Carola Schouten ook bij 
aanwezig was.

Voortrekkersrol
De kern van ons werk is het direct begeleiden naar werk 
met uitzicht op een duurzaam passende werkplek. Spe-
ciale aandacht ging vorig jaar uit naar leerlingen uit het 
praktijkonderwijs en voortgezet speciaal onderwijs. Door 
hen begeleiding en dus hulp aan te bieden vallen er zo min 
mogelijk gaten tussen school en werk. Inclusieve technolo-
gie hebben we als speerpunt benoemd in 2021. In 2022 zijn 
we met het eerste succesvolle project gestart. Zo haalden 
we middelen binnen om voor West-Brabant een voortrek-
kersrol te gaan vervullen.

Samenwerking 
Alles komt neer op samenwerken met partners. Met de 
gemeente Altena tekenden we op 21 december 2022 een 
samenwerkingsovereenkomst. Zo bundelen we meer 
dan ooit de krachten om meer mensen profijt te laten 

Op weg naar
duurzaam  
passend werk
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Een succesvol evenement “Brabant Werkt: Inclusief”.
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hebben van werk in de regio. Een krachtige 
organisatie. Dat heb je nodig om goed te 
kunnen samenwerken. Daar is in 2022 hard 
aan gewerkt. Door de reorganisatie van de 
nieuwe structuur af te ronden krijgen we een 
slagvaardigere organisatie.

Thema’s
Aan het thema gezondheid is gewerkt door 
Fit met MidZuid. Niet alleen de activiteiten-
dag was daar onderdeel van, maar ook een 
zomerfestival. In het najaar hebben we aan-
dacht besteed aan het onderwerp financiële 
gezondheid, hoe om te gaan met geldzorgen. 

In 2023 zal gezondheid in de breedste zin van 
het woord nog meer aandacht gaan krijgen.

OR
In 2022 heeft de ondernemingsraad van 
MidZuid verkiezingen gehouden. De OR heeft 
ook in 2022 belangrijke bijdragen geleverd 
aan MidZuid. Door de adviezen van de OR 
kan MidZuid krachtig verder ontwikkelen.
Deze heeft zich ontwikkeld tot een factor 
van betekenis. Dat vind ik van het grootste 
belang. Het zijn namelijk mijn extra paar ogen 
en oren in de organisatie. Ieder vanuit zijn of 
haar eigen rol.

Een basis voor de toekomst
2022, een jaar waarin we financieel boven 
begroting eindigen, 251 plaatsingen hebben 
gerealiseerd, de reorganisatie hebben afge-
rond. En vooral een basis realiseerden voor 
de toekomst. Gaan we nu dan stil zitten? Nee, 
dat zit niet in onze aard. We blijven ons doel 
voor ogen houden: duurzaam passend werk 
voor iedereen! Nu en in de jaren die komen!

Jos Rooijmans
Algemeen Directeur

Een nieuwe OR.

Met de gemeente Altena tekenden we  

een samenwerkingsovereenkomst.



‘Iedereen  
moet kunnen  
meedoen in de 
samenleving’ 
Anneloes van Hunnik (wethouder bij de gemeente Altena)

Anneloes van Hunnik is wethouder bij de gemeente 
Altena en ook voorzitter van het bestuur van MidZuid. 
Van Hunnik wil een zo effectief mogelijke begeleiding 
richting de juiste duurzame plek op de arbeidsmarkt. 
‘Voor veel mensen met een kwetsbare positie is dat las-
tig. Het is heel fijn dat MidZuid hiervoor ondersteuning 
kan bieden. Daarom is het belangrijk te werken aan het 
toekomstperspectief voor MidZuid. Als voorzitter ben ik 
nog meer betrokken bij MidZuid. Ik zit de vergaderingen 
voor en samen met directeur Jos Rooijmans zorg ik voor 
een goede voorbereiding ervan. Ook maakte ik onlangs 
kennis met de OR. Heel waardevol, omdat we als be-
stuur dan precies weten voor wie we het doen.’
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Duurzaam passend werk
Op de vraag ‘Wat betekent duurzaam pas-
send werk voor jou? Reageert Van Hunnik: 
‘Met plezier naar je werk gaan, naar een plek 
waar je je prettig voelt, gezien wordt, waar je 
je eigen kwaliteiten ten volste benut en van 
betekenis bent voor langere tijd.’ Ze gunt dit 
iedereen: ‘Dat is de inzet voor MidZuid en het 
bestuur, hier moeten we altijd voor gaan. Mid-
Zuid heeft in het ondersteunen van inwoners 
met een kwetsbare positie op de arbeids-
markt een belangrijke rol. Passend werk is 
een uitdaging voor iedereen. Duurzaam werk 
is dat zeker ook; een plek vinden, waar je het 
werk leuk vindt en kan blijven uitvoeren. Soms 
best een puzzel.’

Haar motivatie is het streven naar zoveel mo-
gelijk duurzaam passend werk. ‘Voor mijn rol 
als wethouder ben ik ook werkzaam geweest 
in het sociaal domein. Hier ligt mijn hart. Toen 
werkte ik in de jeugdhulpverlening.’ Zo heeft 
ze van beide kanten ervaren hoe belangrijk 
duurzaam passend werk is. Als we hierin nog 
breder optrekken als gehele samenleving, niet 
enkel de gemeente Altena en MidZuid, zorgen 
we ervoor dat iedereen mee kan doen. Pas-
send werk is hierbij van belang.’

Ambitie
De plannen van het nieuwe bestuur zijn rea-
listisch en ambitieus. ‘De juiste samenwerking 
met elkaar zorgt voor meer stabiliteit,’ legt de 
wethouder uit. ‘Het vorige bestuur heeft al na-
gedacht over het langere termijnperspectief. 
Welke kant wil en ga je op?’ Goede afspra-
ken maken over een duurzaam en passend 
MidZuid voor de verschillende gemeenten in 
de samenwerking. Ook over het vinden van 
een vorm, die het meeste effect oplevert voor 
de collega’s van MidZuid, inwoners van de vier 
gemeenten. ‘De kracht van MidZuid is blijvend 
inzetten op flexibiliteit en innovatie. Er liggen 
mooie vraagstukken voor de komende jaren.’

Speerpunten
Er gaat binnenkort een besluit vallen rondom 
de huisvesting van MidZuid. ‘Dit besluit 
bouwt mee aan het toekomstbeeld, dat we 
nu samen opbouwen. Deze haakt ook weer 
in op de samenwerking tussen de gemeente 
en MidZuid als uitvoeringsorganisatie.’ Het 
tweede belangrijke speerpunt is innovatie, de 
inclusieve technologie waar MidZuid zich nu 
verder in ontwikkelt. 

En ook de samenwerking tussen Altena en 
MidZuid voor zoveel mogelijk duurzaam 
passend werk. ‘Dit is ook innovatie, een nieuw 
samenwerkingsverband waar we leren en 

uitvinden samen, MidZuid en de gemeente.’ 

Voor de samenwerking per gemeente is 
maatwerk nodig. Dit betekent echter niet 
dat de samenwerking met MidZuid, zoals de 
gemeente Altena dit doet, ook automatisch 
geldt voor de gemeente Oosterhout. ‘Het 
kan inspiratie bieden: zaken, die in Altena een 
grote uitdaging zijn, kunnen in Drimmelen 
compleet anders zijn.’ Alle gemeenten kam-
pen echter wel met druk op sociaal domein. 
Er ontstaan arbeids- en financiële uitdagin-
gen. Hoe ga je daar samen een antwoord 
op creëren? Als gemeente ben je daarin aan 
zet. ‘Ik voel die druk en betrokkenheid en ben 
ervan overtuigd, dat dit voor elke gemeente 
geldt. Maar het is ook maatwerk. Iedere 
gemeente doet het op zijn eigen manier. Dat 
is ook goed. Ik voel daarom niet de ambitie als 
MidZuid met elke gemeente een samenwer-
kingsovereenkomst aan te gaan.

Belang MidZuid
‘Er zit zoveel kennis en kunde bij MidZuid, die 
we als gemeente niet hebben,’ stelt Van Hun-
nik. ‘We werken graag samen en versterken 
dit aan de hand van onze samenwerkings-
overeenkomst. Dat vraagt om partnerschap. 
Zo maken we de weg naar werk makkelijker 
voor onze inwoners.’ Het is voor haar heel 
belangrijk, dat Altenaren hulp krijgen richting 
duurzaam passend werk, voor iedereen voor 
wie dit niet vanzelfsprekend is. ‘Dit is zowel in 
het belang van MidZuid als voor de gemeente 
als voor de samenleving. MidZuid moeten we 
koesteren met elkaar.’

De sterkste punten van MidZuid zijn flexibi-
liteit en innovatie aldus Van Hunnik. ‘Net na 
de zomer in 2022 keken we bij MidZuid mee 
achter de schermen. Het werken met de 
beamer, die meehelpt aan het vullen van de 
tandartskits, laat duidelijk zien, dat techniek 
en inclusiviteit elkaar kunnen verstevigen.’ 
Met een simpele aanpassing kan er veel 
betekenisvol werk worden verzet. Door het 
gebruik van VR-brillen kun je kijken naar wat 
het inhoudt om te werken in verschillende 
werksoorten. En er wordt gewerkt met ver-

schillende talen, zodat bijvoorbeeld status-
houders ook gebruik kunnen maken van een 
VR-bril. Zo wordt de VR-bril breder inzetbaar. 
Dit wordt snel opgepakt door MidZuid, met de 
gewenste flexibiliteit.’

Verbeterpunten 
Het aanbod in arbeid breed genoeg houden, 
blijft een uitdaging voor MidZuid vindt Van 
Hunnik. ‘Het ideaalbeeld is maatwerk bieden 
als organisatie en genoeg volume hebben om 
betekenisvol te zijn. Een spanningsveld, dat 
ook voor de komende tijd aandacht krijgt. Dit 
speelt altijd. Ook om de toekomstige besten-
digheid van MidZuid te blijven behouden.’

Zijn er verbeterpunten in de samenwerking 
tussen de gemeenten en MidZuid? Van 
Hunnik: ‘We zijn met elkaar aan zet om het 
toekomstbeeld neer te zetten. Het is aan ons 
om keuzes te maken en daarin zorg te dragen 
voor MidZuid. Dat vraagt om veel afstem-
ming. Dit gebeurt nu al goed tussen MidZuid 
en het bestuur. Het zal aandacht blijven 
vragen om het maximale voor de inwoners 
van alle vier de gemeente eruit te halen. Dat 
is mijn belangrijkste drijfveer.’

MidZuid heeft een dagelijks 
en algemeen bestuur. In het 
algemeen bestuur zitten van elke 
gemeente twee wethouders en 
in het dagelijks bestuur zit een 
wethouder per gemeente. Het 
dagelijks bestuur is voor concrete 
zaken aan het roer om de juiste 
beslissingen te nemen voor Mid-
Zuid. Er worden details bespro-
ken zoals: hoe gaat de toekomst 
van MidZuid eruitzien? En waarin 
kan MidZuid zich in ontwikkelen 
en waarin misschien niet? Dat 
vraagt om keuzes. 

We bouwen samen verder aan een 
stevig toekomstperspectief voor  
het sociaal werk- en ontwikkelbedrijf  
MidZuid.
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‘Eenheid is  
belangrijk  
voor duurzaam 
passend werk’

Harry Bakker (Gemeenteraadslid  
en wethouder bij de gemeente Drimmelen)

‘Eenheid is belangrijk voor een gemeenschappelijke  
regeling. Er moeten arbeidsplaatsen geleverd worden.  
Hiervoor heeft MidZuid werk en informatie nodig om mee 
aan de slag te gaan. Als alle vier de gemeenten zich daarop 
richten, kan MidZuid vanuit haar expertise aan de slag,’  
aldus Harry Bakker. Namens de gemeente Drimmelen zit 
hij in het dagelijks bestuur van MidZuid met als portefeuille 
sociaal domein.



Duurzaam passend werk
‘Duurzaam passend werk is per individu 
bekijken wat er nodig is. Door het tonen 
van begrip kunnen we samen, bestuur en 
MidZuid, duurzaam passend werk creëren. 
Mensen met een kwetsbare positie op de 
arbeidsmarkt hebben meer hulp nodig, zoals 
bij vervoersaspecten. Het is belangrijk hen 
hierin te faciliteren,’ legt Bakker uit. Een ander 
belangrijk punt vindt Bakker hulp bij financiën 
in deze dure tijden. ‘Stel jezelf de vraag: hoe 
zorgen we voor een fitte en gezonde mede-
werker? Je moet het samen doen.’

Stip op de horizon
Bakker kijkt met het bestuur en MidZuid naar 
gezamenlijke toekomstdoelen. ‘Cruciaal zijn 
de huisvesting en het duurzaam doorzetten 
van mensen via MidZuid.’ MidZuid kijkt goed 
naar hoe we het werk voor nieuwe collega’s 
aantrekkelijk maken en houdt het aantrekke-
lijk voor bestaande collega’s. Kortom, hoe kan 
passend werken toegepast blijven worden? 
‘Daarvoor worden innovaties bedacht, zoals 
VR-brillen en een beamer, die helpen bij 
complex werk in de schoonmaak, groenvoor-
ziening, catering en productie.’ In deze krappe 
arbeidsmarkt biedt MidZuid de zekerheid 
van een baan aldus Bakker. ‘MidZuid biedt 
een stabiele basis voor de werkzoekende 
met of zonder kwetsbare positie tot de 
arbeidsmarkt. Het werk biedt de benodigde 
continuïteit en geeft aandacht aan mensen, 
die het nodig hebben.’

De verbondenheid, die heerst bij MidZuid is 
van belang voor nu en in de toekomst zegt 
Bakker. Zo kunnen inwoners van de ge-
meente Drimmelen bij MidZuid hun wensen 
aangeven voor het groenonderhoud in 
hun woonwijk. De gemeente faciliteert dit: 
maatwerk, dat de gemeente en MidZuid goed 
in de gaten moeten houden. ‘Een belang-
rijk speerpunt hierin is contact houden en 
goed afstemmen met elkaar. Ik heb hier alle 
vertrouwen in!’ De nieuwe basis wordt gelegd 
en uitgewerkt, zodat iedere gemeente weet 
waar ze aan toe zijn. ‘Kijk bijvoorbeeld naar 
de samenwerking van de gemeente Altena 
en MidZuid: prachtig! Deze samenwerking 
kan breder ingezet worden, ook bij de andere 

drie gemeenten. De capaciteiten benutten 
van de mensen bij MidZuid is belangrijk. We 
moeten het met samen doen.’

Belang sociaal werk - en  
ontwikkelbedrijf 
Over het waarom van MidZuid is Bakker 
duidelijk: ‘Het is en blijft belangrijk dat ieder-
een aan het werk komt en blijft. Laat hen 
deelnemen aan het arbeidsproces. Iedereen 
heeft andere kwaliteiten en een ander werk-
tempo. De een werkt liever in een groep en 
de ander alleen. Die verschillen in mensen ziet 
MidZuid. Zij zorgen op individueel niveau voor 
passend werk, kijkend naar wat er wel kan. 
Zo kan iedereen een bijdrage leveren aan de 
samenleving. ‘

Voor de gemeente Drimmelen is het belang-
rijk de expertise van MidZuid te gebruiken. 
Zo kunnen mensen aan het werk blijven. ‘We 
houden samen de focus op het faciliteren 
van de doorstroming naar een reguliere 
baan. Uiteraard met de juiste begeleiding en 
zekerheid. Stap-voor-stap. MidZuid en de 
gemeente moeten een ruim aanbod hebben 
in allerlei soorten werk. Mensen laten proeven 
aan verschillende sectoren. Met de ambities 
en expertise, die bij MidZuid zit moet dit 
mogelijk zijn. We zijn al goed bezig: MidZuid 
in de rol van werkgever en het bestuur in het 
faciliteren, met de juiste nadruk op duurzaam 
passend werk. Ik heb er vertrouwen in, dat 
MidZuid er altijd voor haar mensen is en dit 
uitstraalt naar de gemeenten. Afspraak is 
afspraak. Met de juiste middelen, waarvoor 
MidZuid zorgt, zoals een goede werkplek, het 
juiste werkmateriaal of een keet om pauze te 
houden, aan alles is gedacht.’

MidZuid: de ogen en oren van de 
maatschappij
De financiële omstandigheden zijn niet bij 
iedereen even positief. Bakker vindt het be-
langrijk, dat MidZuid blijft luisteren naar wat 
het personeel nodig heeft om een bijdrage 
te kunnen leveren aan de maatschappij. ‘Dit 
doen ze al heel goed. In sommige gevallen 
zouden we iets meer betrokken willen worden 
en samen zoeken naar een oplossing. MidZuid 
is transparant naar het bestuur en betrokken 
bij de naaste collega’s. Een gouden combina-
tie. Als bestuur sturen we MidZuid waar nodig 
een beetje bij en hier staat MidZuid ook voor 
open. De samenwerking is prettig.’

De gemeente Altena werkt actief samen 
met MidZuid en toont zo haar sociale gezicht 
aldus Bakker: ‘Zij zijn meer in het sociaal 
domein gaan zitten; dat werkt prettig.’ De ge-
meente Oosterhout is actief in huisvesting, de 
verwachtingen en de toekomst. De gemeen-
ten Drimmelen en Geertruidenberg willen de 
zekerheid, dat het goed blijft gaan. Volgens 
Bakker is de basis samen blijven werken als 
gemeenten. ‘Eenheid is belangrijk voor een 
gemeenschappelijke regeling. Er moeten 
arbeidsplaatsen geleverd worden, werk en 
informatie voor MidZuid, om mee aan de 
slag te gaan. Als alle gemeenten zich daarop 
richten kan MidZuid vanuit haar expertise aan 
de slag kan. Een win-win situatie!’

MidZuid biedt een stabiele basis voor 
de werkzoekende met een kwetsbare 
positie op de arbeidsmarkt.
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Marina werkt bij de administratie in de Groenvoorziening 

‘Vertrouwen in mijn 
capaciteiten door  
mijn leidinggevende  
is goud waard’

240 collega’s  
aan het werk in  
de groenvoorziening

240
Meer zelfvertrouwen door de 
juiste begeleiding
Marina werkt sinds 1992 bij MidZuid en heeft 
in haar carrière diverse werkzaamheden 
verricht. Van werken bij de productieafdeling 
bij MidZuid en schoonmaak voor WelZorg 
tot orderverwerking en stickerwerk voor 
verschillende bedrijven. Ze heeft het bij 
Groenvoorziening enorm naar haar zin: “Het 
werk is heel divers. Ik voer bijvoorbeeld de 
urenadministratie in van alle collega’s, die 
voor de Groenvoorziening van Oosterhout 
werken. Maar ook de verlofaanvragen, het 
bijhouden van ziekteverzuim en het printen 
van formulieren zijn mijn taken. Hoewel ik het 
eerst lastig vond met AFAS te werken gaat 
het nu steeds beter. AFAS is het programma 
waarin we de urenadministratie bijhouden.

Groeien in ontwikkeling
“Nieuwe dingen leren vind ik belangrijk. Zo 

kan ik nu afspraken inplannen vanuit iemands 
agenda in Outlook. Binnenkort leer ik het 
verwerken van binnengekomen meldingen 
in Excel. Dat vind ik best spannend. Maar 
door lastige taken te blijven oefenen, word ik 
steeds zelfstandiger.” Marina is erg tevreden 
met Mariëlle, haar teamleidster. ‘Door haar 
inzet kan ik nu veel meer dan ik ooit had ge-
dacht. Ze laat me iedere keer weer moeilijke-
re zaken uitvoeren. Mariëlle laat merken dat 
ze vertrouwen heeft in mijn capaciteiten en 
dat is goud waard.”

De Groenvoorziening: het bekendste beeld van MidZuid in regio Dongemond. Onze collega’s van de 
Groenvoorziening rijden door alle vier onze gemeentes in de enige echte MidZuid-busjes op weg  
naar een klus. Schoffelen, beplanten, bladruimen, geen klus is te veel voor onze helden van de  
Groenvoorziening. Door weer en wind, hoge en lage temperaturen onze collega’s staan er! Naast  
onze collega’s van de Groenvoorziening en postverwerking, die hun werk buiten doen, werken er  
ook administratieve krachten achter de schermen. Zo ook Marina, die nu drie jaar als administratieve 
kracht voor de Groenvoorziening in de gemeente Oosterhout werkt. Hoe bevalt het haar?
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Meldingen 
opgelost voor 

onze gemeenten

Plantenvakken
onkruidvrij gemaakt

Hagen geknipt

Bestrating 
geborsteld 
en geveegd

Post 
bezorgd

Gras  
gemaaid

Bomen  
geknot/ leilinden 

geknipt

Afvalbakken 
geleegd

882.613 m²

1.463

5.294.166 m²

5.478.012 m²

2.195 m² 89.544

208.136 455.742 m²

Werken in  
groen en bij de 
postverwerking
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Werken
in productie

1.720
Orders

uitgevoerd

359.500  
Geschenkverpakkingen 

ingepakt

122
Design lampen

gemonteerd

1.639.450
Buisklemmen
gemonteerd

2.267.700
Producten

gemonteerd

2.227.800  
Producten
ingepakt

9.100 
Tandarts- 

koffers
gevuld
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Hanny Koek (productiemedewerker) 

‘Door de juiste  
aanpassingen  
kan ik zelfstandig  
blijven werken’

133 collega’s werken in  
de productie en in ons 
magazijn

133

Altijd positief
“Hanny Koek is ondanks haar zware beper-
kingen altijd bewonderenswaardig positief,” 
omschrijft Hans van den Berg, leidingge-
vende van Hanny. Hanny heeft spasmes en 
werkte in de prikkelarme omgeving van onze 
productieafdeling, voordat ze in 2022 met 
pensioen ging. Door de juiste aanpassingen 
aan haar werkplek kon ze zelfstandig de 
werkzaamheden doen. Dat gaf haar veel 
voldoening. Hanny vertelt: “Eigenlijk wilde ik 
nog helemaal niet stoppen, want ik heb het 
hier enorm naar mijn zin gehad. Ik werkte 
vanaf 2005 bij MidZuid. Ik zette netwerkkast-

jes in elkaar, het leukst om te doen. Het was 
niet belastend voor me, mede door de mal 
die voor me was gemaakt. Die werd vastge-
schroefd op mijn werkplek en zo kon ik de 
onderdelen makkelijker monteren. Mijn werk-
leiders hebben meerdere mallen gemaakt 
voor verschillende producten, zodat ik nog 
steeds mijn werkzaamheden kon afwisselen. 
Ik probeerde graag verschillende dingen uit.” 

Doorzetter
Hans haakt hierop in: “Als het Hanny in eerste 
instantie niet lukte, zette ze toch door. Maar 
als het écht niet lukt, ook met de aanpassin-

gen die we voor haar verzorgden, dan was 
het ook goed. Ze wil het geprobeerd hebben. 
Hanny was altijd het zonnetje in huis, dat 
vind ik erg knap van haar. Ook was ze altijd 
aanwezig en op tijd. Terwijl het haar veel tijd 
kost om zich klaar te maken om de deur uit te 
gaan. Ze heeft een zware beperking, maar dat 
staat haar niet in de weg. Heel veel mensen 
kunnen daar een voorbeeld aan nemen. Ik 
heb haar nog nooit chagrijnig meegemaakt.” 
Hanny moet lachen en voegt toe: “Ik vind 
het belangrijk om te blijven doorzetten. En ik 
probeer mij niks aan te trekken van de mening 
van anderen. Zo blijf ik dicht bij mezelf.”  

De collega’s van onze productieafdeling nemen veel werk uit handen van bedrijven. Zij ondersteunen 
werkgevers met inpak- en montagewerk. Van het in elkaar zetten van lampen tot het inpakken van ver-
zorgingsproducten; wij doen het. Dit doen we niet alleen op onze eigen productieafdeling in Oosterhout, 
maar ook vast of tijdelijk op locatie bij een werkgever door middel van detachering. Zo kunnen bedrijven 
snel verder. En kunnen wij onze medewerkers blijven uitdagen met nieuwe ervaringen. Dat is maat-
schappelijk verantwoord ondernemen. Een mooi voorbeeld hiervan is productiemedewerker Hanny 
Koek, die door haar spasmes moet werken in een prikkelarme omgeving. Door de juiste aanpassingen 
kan zij haar werk blijven doen.

12

De collega’s van onze  
productieafdeling nemen  
veel werk uit handen van  
bedrijven
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Schoonmaak bij gemeente Altena
Bij het gemeentehuis van de gemeente Altena vind je onze collega’s 
ook. De enthousiaste collega’s van het team schoonmaak zijn daar 
inmiddels bekende gezichten. Vanuit het gemeentehuis worden onze 
collega’s ook op buitenlocaties binnen de gemeente ingezet. Onze colle-
ga Rob Hartgers zorgt ervoor, dat de schoonmaaktoppers weten waar 
zij moeten zijn, denk bijvoorbeeld aan: kantoren, kantines en toiletten in 
Woudrichem, Giessen Werkendam, Hank en Dussen. 

Waardering 
Dit harde werken blijft niet onopgemerkt bij de werkbegeleidster. Ook 
Wethouder en  voorzitter van ons bestuur Anneloes van Hunnik merkt 
dit op.

Schoonmaak in  
de regio Dongemond

62 collega’s werken in de 
schoonmaak bij en via 
MidZuid

62
Onze collega’s van de schoonmaak staan iedere dag voor je klaar! Zij 
zorgen voor bijvoorbeeld schone werkplekken, toiletten, vloeren en 
ramen, zodat anderen hun werk op een schone plek kunnen uitvoe-
ren. Vanuit MidZuid worden onze collega’s naar verschillende plek-
ken gestuurd. Gemeentehuizen, sporthallen, dorpshuizen en kan-
toorpanden, geen ruimte is te vies voor onze schoonmaaktoppers. 

Christien Welten, 
begeleidster 

Christien Welten is de begeleidster van onze collega’s bij 
de gemeente Altena. Ze is het eerste aanspreekpunt voor 
zowel de collega’s van de teams schoonmaak, catering en 
de buitenlocatie als voor de gemeente Altena. 

Christien: “Zo divers als de samenleving is, zo divers zijn 
onze collega’s. Via het leerwerktraject leren we onze 
collega’s naast een vak, ook werkgerelateerde normen en 
waarden. Elke dag staan ze vol goede moed weer voor je 
klaar, met als doel je werkdag zo soepel mogelijk te laten 
verlopen. Zodat we samen kunnen groeien in werk.” 

Anneloes van Hunnik, 
wethouder 

“Samen met MidZuid werken we aan zoveel mogelijk 
passend werk voor en in Altena. Elke dag opnieuw wordt 
er hard gewerkt door de collega’s van MidZuid om onze 
werkplaatsen te onderhouden, catering te verzorgen en in 
de buitendienst te werken. Dat is goud waard!”

Gemeente Altena biedt mensen met een kwetsbare posi-
tie op de arbeidsmarkt de ruimte om deel te nemen aan 
de maatschappij. Wij zorgen er met de juiste ondersteu-
ning voor dat onze collega’s, die in dit geval werkzaam zijn 
in het gemeentehuis van Altena en op de buitenlocaties, 
voorbereid worden naar duurzaam passend werk. 
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58.375 uren 
Schoongemaakt

1.560 
Gymzalen gereinigd

312 m² 
Geschrobd met de 

schrobmachine

3.120
Kleedkamers 

gereinigd

316.400
Stoelen  

gereinigd

Werken in  
schoonmaak

9.444.267 m²
schoongemaakt



Onze catering collega’s staan altijd voor je klaar. Ze verzorgen niet 
alleen heerlijke lunchgerechten op ons hoofdkantoor in Oosterhout. 
Ze werken ook op allerlei andere plekken, zoals de gemeenten 
Altena, Drimmelen en de Gemeentewerf in Oosterhout.

Het is niet enkel vakkennis toepassen om zo-
veel mogelijk vers te bereiden. Het draait ook 
om vooruitdenken, anticiperen, dienstverle-
ning en flexibiliteit. Dit alles gebeurt in team-
verband. Daar is het belangrijk om elkaar te 
helpen en ondersteunen. Bovendien is er oog 
voor individuele leer- en ontwikkeltrajecten. 
Zo helpen we het beste uit elkaar te halen.

Persoonlijke ontwikkeling  
Ontwikkeling op persoonlijk vlak is belangrijk. 
Dit gaat hand in hand met ontplooiing in 
werk. Toen Melvin in 2019 bij MidZuid kwam 
werken, was hij stil. Ben Verweij, Leermeester 
Catering: “Melvin durft nu meer voor zichzelf 
op te komen en hij is minder stressgevoelig 
geworden. Hij is een goede, gewaardeerde 
collega; doet zijn werk naar volle tevreden 

heid en ook zijn collega’s zijn blij met hem als 
collega.”

Melvin: “Het uiten van mijn mening en met 
mijn collega’s erover te sparren is wat ik heb 
geleerd. Het helpt, dat ik mijn collega’s beter 
heb leren kennen. Tussen het werk door 
hebben we lol met elkaar. Ik voel me erg thuis 
hier. Het werk, dat ik doe is afwisselend. Van 
de verzorging van maaltijdsalades, belegde 
broodjes, soepen en warme snacks tot het 
verzorgen van de interne koffieservice. Ik doe 
de afwas en bedien sinds kort de kassa. Dit 
vond ik in het begin erg spannend, omdat ik 
nog niet wist hoe alle knoppen werkten. Maar 
dat gaat nu goed en ik vind het leuk om te 
doen. Ook het bedienen en onderhouden van 
koffieapparaten vind ik leuk. Op elke locatie 

heb je verschillende apparaten, waar ik nu 
ook goed mee om kan gaan.”

Uitbreiding in werklocaties
Nu werkt Melvin niet alleen in het bedrijfs-
restaurant van MidZuid in Oosterhout, maar 
ook op de gemeentehuizen van Drimmelen 
en Altena. Dat betekent andere werksituaties. 
Melvin doet wel ongeveer dezelfde werk-
zaamheden, maar het tempo is anders met 
andere collega’s. Ook sommige stappen zijn 
anders, zoals bij het beleggen van broodjes. 
“Maar dat gaat allemaal goed,” vertelt Melvin.

Ben voegt hieraan toe: “Hij heeft een positieve 
ontwikkeling laten zien. Door Melvin op 
verschillende locaties te laten werken, daag 
ik hem uit sterker te worden. Als hij deze 
vooruitgang blijft laten zien, gaan we over een 
tijdje kijken naar detachering. Hij is nog jong 
en alles is te leren.”

Catering omvat meer dan 
alleen een heerlijk broodje

16



1.015 liter 
Gebonden

soep gemaakt

7.560 
Kannen thee
geschonken

10.080
Kannen koffie
geschonken

2.016 
Diverse

luxe broodjes
gemaakt

1.764 
Maaltijdsalades

gemaakt

1.512 
Flesjes Ice Tea 

Green verkocht

1.512 
‘Broodjes

gezond’ gemaakt

1.008 liter  
Heldere

soep gemaakt

Werken
in de catering
(ook bij gemeenten)
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Eerste contact
Wanneer een kandidaat binnenkomt via één 
van de kanalen, kijkt MidZuid samen met 
W&O naar wat iemand nodig heeft. Wat geeft 
iemand werkgeluk? Komt een kandidaat in 
aanmerking voor detachering of plaatsing, 
dan gaat W&O op zoek naar een passend be-
drijf. Het uitgangspunt is passende duurzame 
plaatsing: betaalde banen voor minimaal 6 
maanden.

Breed aanbod
Omdat iedere persoon iets anders nodig heeft, 
heeft W&O contact met veel uiteenlopende 

bedrijven. Van schoonmaak tot productiewerk 
en van ICT tot horeca; alle soorten bedrijven 
komen aan bod. Allemaal bedrijven, die soci-
aal willen bijdragen en openstaan om hierover 
mee te denken. W&O kijkt hoe bedrijven 
omgaan met medewerkers, welke functies 
ze creëren voor die persoon, wat ze bieden 
en welke begeleiding er nodig of mogelijk is. 
Is iemand slechthorend of doof, dan moet er 
bijvoorbeeld voor die werknemer wel de gele-
genheid zijn om goed met collega’s te kunnen 
communiceren zodat taken goed uitgevoerd 
kunnen worden.

Het WerkgeversServicepunt:  
dé schakel tussen gemeenten, 
UWV, scholen en GGZ

In 2022 heeft het team W&O 
Dongemond 251 mensen 
duurzaam geplaatst naar werk. 
Dit aantal ligt in lijn met 2021 en 
overtreft zelfs de verwachting 
van de doelstelling van 242 
plaatsingen in 2022. Daar zijn 
we trots op: dit is het resultaat 
van hard werken. 

251
MidZuid werkt nauw samen met gemeenten, UWV, scholen en GGZ. 
De bemiddelende schakel tussen al deze partijen is het Werkgevers 
Servicepunt (WSP) West-Brabant regio Dongemond. Binnen Mid-
Zuid is er een team werkzaam die valt onder afdeling W&O, Werk-
geversdienstverlening en Ontwikkeling. Dit team ondersteunt de 
bemiddelingen tussen al deze schakels. Dit team is ondergebracht bij 
afdeling W&O, Werkgeversdienstverlening en Ontwikkeling. 

Ellen Weeland, Matcher

‘Als iemand het gevoel heeft er weer bij te horen,  
hebben we het goed gedaan’ 

“Als iemand zijn ideale werkplek gevonden heeft, vieren we met 
zijn allen het grote succes. Dat is het beste gevoel wat er is,” vertelt 
Ellen Weeland, Matcher van (WSP) West-Brabant regio Donge-
mond. Samen met gemeenten en bedrijven maakt Ellen de juiste 
combinatie tussen een kandidaat en werkgever.

Goed luisteren
“Door het gesprek aan te gaan en te luisteren naar iemands per-
soonlijke verhalen, kom ik erachter wat iemand te bieden of juist 
nodig heeft,” vertelt Weeland. Ze leert iemand graag kennen. En 
ze heeft gesprekken met heel veel verschillende mensen: de één 
heeft heftige dingen meegemaakt en de ander lichamelijke 

 
beperkingen. “Ik vind het heel knap als iemand gemotiveerd blijft, 
ondanks uitdagingen die het moeilijk maken te werken.”

Bijdragen aan algehele welzijn
Ellen weet dat ze haar werk goed heeft gedaan als iemand het 
gevoel heeft er weer bij te horen en dat die persoon zelfvertrou-
wen terugkrijgt. “Het juiste werk voegt veel toe aan iemands 
algehele welzijn; het maakt me trots als we daaraan bijdragen. 
Maak het daarom altijd bespreekbaar als je op zoek bent naar 
werk, bijvoorbeeld met je gemeente. Ook wanneer je twijfelt 
over de mogelijkheden. Er zijn altijd opties, zoals leerwerktrajec-
ten of opleidingen. Via de gemeenten in de regio Dongemond 
worden wij dan ingeschakeld en lossen het samen op.”
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We werken bij MidZuid met een werkladder, die aangeeft op welk 
niveau je aan de slag kunt bij MidZuid en bij een werkgever. Kun je 
via MidZuid bij een werkgever uit ons netwerk aan de slag, dan is 
er sprake van detachering. Je draait volledig mee in de dagelijkse 
werkzaamheden van het bedrijf. Wij zijn trots op onze collega’s, die 
hard werken bij onze partners uit het bedrijfsleven. En ook op onze 
partners uit het bedrijfsleven: bedankt voor de kansen, die jullie onze 
collega’s geven. Je vindt hier voorbeelden van succesvolle samen-
werkingen uit 2022:

Detachering  
helpt naar  
duurzaam 
passend werk

Wist je dat sociaal ondernemen een echte 
win-win situatie is?  Barry Callebaut Decorati-
ons in Zundert inmiddels wel! In 2022 werken 
er maar liefst vijf medewerkers van MidZuid 
bij Barry Callebaut Decorations. Dit bedrijf is 
gespecialiseerd in decoraties van chocolade. 
Van chocoladekrullen voor op gebak tot aan 
transfervellen met decoratieve patronen voor 
op bonbons. 

Esmeralda over haar ervaring bij Barry 
Callebaut Decorations: “Het is een mooi 
bedrijf en ik vind het leuk dat we hier met een 
groep mogen zijn. Het geeft weer een andere 
uitdaging ten opzichte van het werk dat ik bij 
MidZuid ‘binnen’ doe. Ik laat graag zien, dat 
we breed inzetbaar zijn bij MidZuid en dat we 
kunnen presteren.”

Mustafa haakt hierop aan: “Ik houd van uitda-
gingen en het is belangrijk dat je zelf initiatief 

toont. Ik zeg altijd: het is belangrijk dat je niet 
altijd de makkelijkste weg kiest. Als je positief 
blijft denken, komt de rest vanzelf.” Ook Nick 
werkt met veel plezier via MidZuid bij Weba 
bouwmaterialen. Door middel van bege-
leiding vanuit het WerkgeversServicepunt 
West-Brabant en een jobcoach van MidZuid, 
zit Nick op zijn plek! Hij werkt intensief samen 
met twee andere collega’s. Samen vormen ze 
een hecht team.

Ook Marlies merkt op: “Ik vind de afwisseling 
met het werk bij MidZuid erg prettig. En ook 
in het werk bij Barry Callebaut Decorations 
kunnen we rouleren. Dat geeft ons nog meer 
uitdaging. Vanuit MidZuid is er een voorman 
of -vrouw aanwezig, die ons begeleidt. Ik vind 
het fijn als er iemand bij is, die we kennen. Ik 
zie echt dat iedereen het naar zijn zin heeft. 
En ik voel me hier helemaal thuis.”

Mario heeft zijn plek 
gevonden

Mario is na een lastige periode 
gestart met een leerwerktraject 
bij Hyperpro in Werkendam, een 
bedrijf gericht op de motorbran-
che én op de talenten van hun 
mensen. Het leerwerktraject van 
Mario verliep zo goed, dat hij 
een contract aangeboden heeft 
gekregen! Bij Hyperpro werken 
meerdere collega’s via MidZuid 
en WerkgeversServicepunt  
West-Brabant. Zij werken met 
veel enthousiasme op de afde-
ling, waar onderdelen worden 
gemaakt voor schokdempers 
en verensets. Deze worden 
geplaatst in motorfietsen over de 
hele wereld.

In totaal hebben wij in 2022 
161 mensen gedetacheerd.
87 individueel en 
74 in groepsverband

161
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Staka is ook blij met mij

Dammy Verkooijen is een mooi 
voorbeeld van een collega, die 
is gedetacheerd. Hij werkt voor 
Staka, een bedrijf dat onder 
andere stalen kasten produceert. 
In 2009 moest Dammy nood-
gedwongen thuiszitten door de 
financiële crisis. MidZuid en de 
ingevoerde participatiewet in 
2015 bieden weer nieuwe kansen 
voor Dammy. Een baan bij Staka, 
duurzaam aan de slag! Hij is blij 
met zijn werk en vertelt: “Staka 
is ook blij met mij. Het allerbe-
langrijkste is, dat je blij bent met 
elkaar.”

Succesvol aan de slag

Ook Nick werkt met veel plezier 
via MidZuid bij Weba bouw-
materialen. Door middel van 
begeleiding vanuit het Werkge-
versServicepunt West-Brabant 
en een jobcoach van MidZuid, 
zit Nick op zijn plek! Hij werkt in-
tensief samen met twee andere 
collega’s. Samen vormen ze een 
hecht team.

Al 17 jaar aan de slag bij 
De Kroes

De Kroes is een bedrijf waar 
MidZuid al jarenlang prettig mee 
samenwerkt. De samenwerking 
begint tientallen jaren terug, als 
MidZuid start met inpakwerk 
voor De Kroes. Nu gaan de pro-
ducten van De Kroes niet meer 
naar MidZuid, maar de mede-
werkers van MidZuid naar De 
Kroes. Zo ook Denise, die eerst 

bij MidZuid werkte. “Bij MidZuid 
heb ik van alles gedaan: gewerkt 
in de kantoren, een opleiding 
schoonmaken gevolgd en zelfs 
meegeholpen bij het maken 
van campingstoelen. Maar toen 
ze tijdelijk bij De Kroes iemand 
nodig hadden voor inpakwerk, 
ging ik daar aan de slag”. 
Lachend: “ik was even klaar 
met schoonmaken”. Maar kort 
daarna gaat Denise toch aan de 
slag als schoonmaakster bij De 
Kroes. “Het inpakwerk was me 
daar goed bevallen en toen ik 
werd gevraagd om daar schoon 
te maken, heb ik gewoon ja 
gezegd.” De ‘ja’ van Denise tegen 
De Kroes is alweer even geleden. 
Om precies te zijn in 2005. Inmid-
dels werkt ze daar dus al 17 jaar 
en met veel plezier.

Corné zit op zijn plek

Corné heeft zijn plek gevonden! 
Hij werkt nu alweer een tijdje bij 
Bos &Co. Vol trots vertelt Corné 
over zijn werkzaamheden. Bestel 
je een lunch of borrelplank op 
het terras? Grote kans dat Corné 
heeft geholpen met de bereiding 
van dit gerecht of dat hij heeft 
gezorgd voor een schoon bord 
of bestek waar je van kan eten. 
Ga zo door Corné!

Een droom is uitgekomen

Timmers BV heeft er een nieuwe 
collega bij! Martin heeft zijn 
arbeidscontract sinds december 
2022 getekend en werkt met veel 
plezier voor zijn nieuwe baas. 
Timmers BV is een groothandel 
in glas, glasbeslag en begla-
zingsmaterialen, gevestigd in 
Oosterhout. Martin werkt al zijn 
uren voor Timmers BV, voorna-
melijk in het magazijn, waar hij 
werkzaamheden uitvoert zoals 
het verzamelen en gereedmaken 
van orders en andere ondersteu-
nende werkzaamheden. Hij heeft 
het erg naar zijn zin bij dit mooie 
familiebedrijf. Martin heeft deze 
arbeidsovereenkomst dan ook 
dubbel en dwars verdiend. We 
willen Rob van Aart van Timmers 
BV bedanken voor deze mooie 
kans. Martin, van harte gefelici-
teerd!

Als een vis in het water

Sinds 2012 is Inge werkzaam bij 
MidZuid, het sociaal werk- en 
ontwikkelbedrijf in Oosterhout, 
waar ze veelal administratieve 
werkzaamheden oppakte. Dit 
deed ze altijd met veel enthousi-
asme totdat het tijd was voor iets 
totaal anders: haar droombaan! 

De woon-werkafstand werd te 
groot, omdat ze ging samen-
wonen in Berkel-Enschot. Inge: 
“Al een poosje was ik klaar voor 
de volgende stap. Ik wilde mijn 
droombaan werkelijkheid laten 
worden.” Mary van Blerck,  
consulent van Inge, schakelde 
hiervoor een collega van  
Werkgevers Servicepunt 

West-Brabant, subregio Don-
gemond in. Samen met één van 
hun Matchers, Ellen Verhaard, 
is de zoektocht gestart. Over de 
vraag waar ze graag zou willen 
werken, hoefde Inge niet lang 
na te denken: “Werken in een 
zwembad!”, stond met stip op 
nummer 1. Inge vertelt: “Vanaf 
mijn zevende jaar ben ik begon-
nen met zwemmen en na 40 jaar 
zwem ik nog steeds twee tot drie 
keer in de week.”

Inge kwam zelf met de va-
cature als toezichthouder bij 
Zwembad Reeshof in Tilburg. 
Zwembad Reeshof is één 
van de drie zwembaden van 
Sportbedrijf Gemeente Tilburg. 
WSP West-Brabant heeft 
vervolgens in overleg met WSP 
Midden-Brabant contact gelegd 
en een afspraak gemaakt. Inge 
vertelt hierover: “Bij het eerste 
gesprek voelde ik me eigenlijk 
al helemaal op mijn gemak. Na 
een paar dagen proefdraaien 
heeft dit geleid tot een detache-
ring. Nu zorg ik samen met een 
collega voor de veiligheid in en 
rondom het zwembad.”
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Innovatie via samenwerkingen
Als een project van de afdeling Innovatie & Projecten start, kijken 
we naar mogelijke samenwerkingen tussen medewerkers uit de 
hele organisatie en ketenpartners, zoals scholen en werkgevers. 
Er ontstaat versterking door de samenwerking van mensen 
van verschillende afdelingen aan een project. Elke werkgroep 
ontfermt zich over een deelthema in een project van honderd 
dagen. Projectmatig werken zorgt ervoor, dat mensen met ver-
schillende expertises bij elkaar komen in het uitwerken van een 
innovatie of ontwikkeling. Zo blijven we onszelf en onze collega’s 
ontwikkelen.

Durven denken buiten de kaders
Buiten de kaders denken doen we met projecten, zoals Metho-
dische arbeidsontwikkeling. Dit project is uitgevoerd door de 
samenwerking tussen collega’s vanuit alle afdelingen. Ook het 
project Sluitende Aanpak voor Jongeren is een mooi voorbeeld. 
Het doel is jongeren goede werkkansen te geven. In dit pro-
ject werken we onder andere samen met het Breda College, 
sociaal werk- en ontwikkelbedrijven ATEA en WVS, praktijk- en 
VSO-scholen in de regio. Het bij elkaar brengen van verschillende 
specialisaties en uiteenlopende kennis zorgt voor succesvolle 
resultaten. Dianne: “We hebben dit eerste jaar veel gedaan en 
geleerd. We hebben focus gehouden op doelen en resultaten zijn 
bereikt. Projectmatig werken in de organisatie is een stap verder 
gebracht door alle betrokkenen. Daar ben ik echt trots op.”

Nieuw bij MidZuid: 
afdeling Innovatie en Projecten

‘Stap verder in 
innovatie door 
projectmatig  
werken’
De afdeling Innovatie en Projecten bestond 
afgelopen jaar precies een jaar. Deze af-
deling vormt een belangrijk onderdeel van 
onze dagelijkse dienstverlening: innoveren 
en ontwikkelen is belangrijk voor het vinden 
van duurzaam passend werk. We hebben oog 
voor vernieuwing. Gaan nog een stap verder 
in denken buiten de kaders, zoals met het  
project inclusieve technologie op de werk-
vloer of het project arbeidsontwikkeling.  
“Het was een krachtig eerste jaar met  
goede resultaten. Dit geeft een mooie basis 
voor doorontwikkeling,” vertelt Dianne  
Bekker (Manager Innovatie & Projecten).
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Een toekomstbeeld hebben is voor zowel jong en oud belangrijk.  
Dromen over wat je later wil worden is belangrijk. Voor sommigen  
komen die dromen uit. Je kan hiervoor hulp nodig hebben.  
Bij MidZuid geven we die hulp. De ontwikkelmethode Werkstap  
helpt stap-voor-stap in begeleiding naar duurzaam passend werk.  
Je ontwikkelt je letterlijk in je werk. Hiermee krijg je zelf weer de  
touwtjes in handen. Een goed gevoel, dat energie geeft voor de  
toekomst en mooie toekomstdromen.

Stap-voor-stap naar duurzaam werk
De ontwikkelmethode Werkstap helpt mensen te ontwik-
kelen in en naar werk. Er worden vooraf doelen bepaald, 
een stip op de horizon. Daarna worden competenties in 
kaart gebracht en wordt er gekeken welke vakvaardighe-
den nog wat extra hulp nodig hebben. Vanuit daar krijg je 
een concreet plan van aanpak en worden er opdrachten in 
het werk ontwikkeld en uitgevoerd. Door werkopdrachten 
uit te voeren, die aansluiten op het doel, worden precies dié 
(arbeids)competenties ontwikkeld, die de volgende stap 
naar werk mogelijk maakt. Deze flexibele en doelmatige 
leermethode met werkopdrachten is binnen MidZuid geïn-
tegreerd in één proces waarbij medewerkers, praktijkoplei-
ders, werkgevers en onderwijsinstellingen betrokken zijn.

Opleiden tot de juiste begeleiders
Die praktijkopleiders krijgen we bij MidZuid steeds meer.  
In 2022 zijn er negen werkbegeleiders opgeleid als Werk-
stap praktijkopleider. Ook zijn er drie trajectbegeleiders 
opgeleid om de ontwikkeling met Werkstap vorm te 
geven. Dit maakt dat MidZuid nu zeven collega’s heeft op-
geleid tot trajectbegeleider en veertien praktijkopleiders. 
Dankzij deze professionals kunnen we samen nóg verder 
ontwikkelen en daar zijn we trots op!

Methodische 
arbeidsontwikkeling
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Dat Werkstap helpt bij de ontwik-
keling heeft Andrew Legen onder-
vonden. Zijn detacheringsconsu-
lent Patrick Pirard vroeg hem wat 
hij vindt van de ontwikkelmethode: 

“Werkstap is voor mij leuk en 
leerzaam. Het geeft mij een mooie 
voorsprong op school waar ik de 
groen niveau 1 opleiding volg. Bij 
elke werkopdracht krijg ik feedback 
waar ik direct mee aan de slag kan. 
Kleine opdrachten, stap-voor-stap, 
dat werkt goed voor mij.’’

Andrew
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Virtual Reality 
MidZuid werkt met Virtual Reality (VR) brillen in 
samenwerking met de gemeente Oosterhout. De 
brillen zorgen ervoor, dat je kennis kan maken met 
de verschillende branches, die er zijn. Zo sta je in 
een verzorgingstehuis of in de bediening van een 
restaurant. De beroepsoriëntatie kan zo nog spe-
cifieker voor een persoon worden ingericht. Een 
mooi voorbeeld, waar technologie ondersteunt in 
passend duurzaam werk!
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Inclusieve 
technologie 
De naam inclusieve technologie zegt het al; door 
inzet van technologie de arbeidsmarkt toegankelijker 
maken voor iedereen. MidZuid is continu op zoek naar 
nieuwe mogelijkheden om met technologie mensen 
met een kwetsbare positie op de arbeidsmarkt aan 
het werk te krijgen of extra hulp te bieden in het werk 
dat ze al verrichten door middel van de inzet van 
nieuwe innovaties. Technologie inzetten ter onder-
steuning in het arbeidsproces.

Pilot MondZorgPlus 
MondZorgplus verzorgt mobiele mondzorg aan zorgafhankelijke 
ouderen en mensen met een verstandelijke handicap. Doordat 
de mondzorg mobiel is, moet er materiaal worden meegeno-
men. Een opdracht, die vraagt om precies en hygiënisch werken. 

Collega’s van MidZuid kunnen door de lopende pilot meewerken 
in het proces. Door een beamer, die de collega’s van MidZuid laat 
zien, waar een bepaald product geplaatst moet worden in een 
tandartskoffer, weet de collega de juiste plek van het product. Zo 
dragen de collega’s van MidZuid bij aan een proces door middel 
van technologie. Een win-win situatie! 

We kunnen nu vol trots vertellen, dat er collega’s van ons gestart 
zijn bij MondZorgplus. Zij werken samen met de beamer. Op 
naar goed gevulde tandartskoffers voor de mobiele mondzorg!

Door de positieve uitwerking van de pilot met MondZorgplus 
mag MidZuid verder uitbreiden in inclusieve technologie. In sa-
menwerking met het WerkgeversServicepunt West-Brabant krij-
gen wij de ruimte in het creëren van een kennisplatform, waar de 
inzet van inclusieve technologie verder kan worden ingezet. Door 
het kennisplatform laten we West-Brabant kennismaken met de 
mogelijkheden van inclusieve technologie. Wordt vervolgd dus!
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Door het geven van voorlichting en zichtbaar-
heid op de scholen komt MidZuid al vroeg 
in beeld bij de jongeren. Dit zorgt voor korte 
lijnen en verdere begeleiding naar werk indien 
nodig. Zo heeft MidZuid nauw contact met 
bijvoorbeeld het Breda College. De scholie-
ren lopen stage bij onze groenvoorziening. 
En onze collega’s van de groenvoorziening 
komen presentaties geven over MidZuid en al 
haar werksoorten. 

Collega Joyce Meerdink heeft al veel stages 
begeleid van leerlingen van praktijk- en 
speciaal onderwijsscholen. Joyce legde door 
haar goede contacten met de stagiaires en 
stagebegeleiders de basis om scholieren de 
beste kansen te bieden. Daarin kan MidZuid 
ondersteunen. Joyce werkt samen met 
professionals van het Breda College, en de 

collega sociaal leer- en werkbedrijven uit 
West-Brabant WVS en ATEA. Door deze 
samenwerking zorgen we voor een toekomst-
bestendige aanpak. Deze is toepasbaar voor 
alle praktijk- en speciaal onderwijsscholen in 
de regio. En het mooie is: deze aanpak werkt 
voor het Breda College en Praktijkschool de 
Zwaaikom is ook geïnteresseerd!

We richten ons niet alleen op jongeren uit 
het praktijkonderwijs en voortgezet speciaal 
onderwijs. Onze focus ligt ook op jongeren uit 
het hoger beroepsonderwijs. Studenten van 
Avans (opleiding HRM) voerden voor MidZuid 
een onderzoek uit met als thema: ‘Een Leven 
Lang Ontwikkelen.’ De studenten legden zo 
een mooie basis voor MidZuid in het bouwen 
van het thema. 
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MidZuid helpt iedereen in het proces naar duurzaam passend werk. 
Zo ook leerlingen uit het praktijkonderwijs en voortgezet speciaal 
onderwijs. Een goede begeleiding van deze groep zorgt voor zo min 
mogelijk tijd tussen de schoolperiode en het aan het werk gaan. 

Meer kansen voor jongeren  
op de arbeidsmarkt

In 2022 voerden we 
146 loonwaardebepalingen 
(bij werkgevers) uit.

146
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Naast hard werken, mag er ook genoten worden. 
Zoals tijdens het MidZuid Festival op onze locatie 
van de Groenvoorziening in Veen. 



Wie bij MidZuid werkt, kent vast Sheriff wel. Sheriff is de 
blindengeleidehond van Jaap die werkt in de productiehal. 
Sheriff snuffelt graag rond. Dus dachten we: Sheriff mag 
eens rondsnuffelen door onze cijfers. 

Snuffelen aan  
onze cijfers

240
Medewerkers  

groenvoorziening 
en post

133
Productie- en 

magazijnmedewerkers 
bij MidZuid

87
Productiemedewerkers 

bij bedrijven  
(individueel) 

74
Productiemedewerkers 

in groepen  
bij bedrijven 

62
Catering- en 

schoonmaak- 
medewerkers

6
Medewerkers  

in de bedrijfsvoering  
bij MidZuid

Sheriff ontdekt dat er totaal 602 medewerkers 
met een kwetsbare positie op de arbeidsmarkt 
zijn, die werken en leren via MidZuid.
(gemiddeld 2022)

602
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244
Oosterhout

161
Altena

108
Geertruidenberg

67
Drimmelen

27
Elders

Sheriff kijkt in  
welke gemeente de  
medewerkers wonen

En hij kwam werkleiders, jobcoaches en consulenten tegen tijdens het rondsnuf-
felen. Maar ook mensen die werken bij de administratie, personeelszaken en 
financiën. Mensen met expertise in communicatie  en weer anderen die zorgen 
voor de gebouwen. En natuurlijk een eindbaas.

120
(102,2 fte)

En wie werken er nog meer? 
Sheriff gaat op zoek.

De financiële kerncijfers 2022
Hieronder vind je een aantal cijfers die inzicht geven in de omvang  
van MidZuid en wat we financieel in 2022 met elkaar hebben 
gerealiseerd.

Omzet totale bedrijf (inclusief subsidies) € 25,2 miljoen aan opbrengsten
Rijkssubsidie doelgroepen  € 14,3 miljoen aan opbrengsten
Personeelskosten doelgroepen  € 15,1 miljoen aan kosten
Gemeentelijke bijdrage   € 1,9 miljoen aan opbrengsten
Incidentele baten   € 475.000 aan opbrengsten
Resultaat excl. incidentele baten en lasten  € 360.000 verlies
Resultaat incl. incidentele baten en lasten € 115.000 winst

Wie alles wil weten over cijfers en financiën kan terecht op www.midzuid.nl 
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